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Hingabe ist sein Motivations-Motor

Vom Genuss-Handwerker zum Fiihrungskrafte-Coach: Unternehmer Marcello Camerin far Jubildum geehrt

Wer Camerin hort, denkt
meist sofort an leckeres
Eis. In der Tat hat Marcello
Camerin damit auch vor
einem Vierteljahrhundert
begonnen - mittlerweile
ist er aber unter anderem
gefragter Fihrungskrafte-
Coach und Grunder einer
neuen Gesellschaft.

von Andreas Schmidt

Stadtallendorf. Vergange-
nes Jahr hat Marcello Camerin
gemeinsam mit Marc-Oliver
Melies eine weitere Firma
gegriindet: ,einfach-projektma-
nagement.de”, Der Name steht
fiir das, was die beiden anbie-
ten: Ein einfaches Projektmana-
gement-Tool in Excel, das sich
genau an den Bediirfnissen der
Kunden orientiert. Wie kam es
dazu?

Jch habe Melies wiéhrend
meiner Vorlesungen an der Aka-
demie Raesfeld kennengelernt.
Er hat mir das Tool als Projekt
vorgestellt —und ich habe direkt
erkannt, dass darin sehr viel Po-
tenzial steckt”, sagt Marcello Ca-
merin. Doch was ist das Beson-
dere an dem Tool - wo es doch
zahlreiche Programme rund
um das Projektmanagement
gibt? ,Es gibt vor allen Dingen
ein sehr grofes, umfangreiches
Tool — und das ist MS Project”,
weill Camerin, der selbst Pro-
jektmanagement studiert hat.
Der ,Platzhirsch” sei zwar sehr

gut — aber auch sehr teuer und
iiberfrachtet. ,Mehrere Fiih-
rungskrifte haben mir schon
bestitigt, dass in ihrer Firma
MS Project zwar zum Einsatz
kommt - aber nur ein Bruchteil
davon genutzt wird.” Das Pro-
jektmanagement-Tool von Ca-
merin und Melies hat ,die Kom-
plexitit aufs Wesentliche redu-
ziert”, es basiert auf Excel -, der
Kunde bekommt ein komplettes
Programm mit allem, was er be-
notigt - und vor allem nur mit
fiir ihn relevanten Daten”, fasst
Marcello Camerin zusammen.

Das Jubildumistauch An-
lass, zurlick-
zuschauen
Vor gut 25
Jahren

erdffnete Camerin mit 18 Jah-
ren sein erstes Eiscalé, Und das
aus dem Nichts - ,ich habe kei-
nen elterlichen Betrieb (iber-
nommen, sondern habe mich
mit 120 000 Mark Startkapital
von der Bank selbststindig ge-
macht”. Binnen kurzer Zeit ent-
wickelte sich Camerin-Eis ,zu
einer Art Marke", sagt der Stadt-
allendorfer, ,ich habe mich
allerdings bereits fiinf Jahre spa-
ter aus dem operativen Geschift
zuriickgezogen, kiimmere mich
seither um Strategie und Pla-
nung”“. Dabei zidhlt das Unter-
nehmen mittlerweile rund ein
Dutzend Vertriebspartner hes-
senweit;, die Geschiftsfithrung
liegt bei Salvatore D'agosta.

Aber warum gibt man ein gut
laufendes Geschift auf? ,Auf-
gegeben habe ich es ja nicht
ganz“, sagt der Unterneh-
mer mit einem lachenden und
einem weinenden Auge. Der
plotzliche Tod eines sehr gu-
ten Freundes fiithrte zum einen
zum,Uberdenken der zukiinfti-
gen personlichen Tatigkeitsfel-
der, und zum anderen habe sich
die ,Café-Welt" in den 90er-Jah-
ren immens verandert.

Fiir seine Ideen wurde
er zundchst ausgelacht

Bis dahin gab es die alther-
gebrachten deutschen Cafés
oder die coolen Eiscafés. ,Man
machte sein Eiscafé im Marz auf
und im Oktober zu und hatte
dann vier Monate frei.”

Das habe sich verdndert — et-
wa mit dem damaligen ,Jour-
nal“ oder dem ,Café News*
in Marburg, die sich speziell
an ein jiingeres Publikum rich-
teten. Auch Tankstellen oder die
Fastfood-Kette Mc Donald's bo-
ten plétzlich Kaffee und Eis an -
»es herrschte ein Verdriangungs-
wettbewerb, der Kuchen wurde
immer kleiner.”

Camerin  strukturierte in
selbststindige  Systempartner
um und wollte seinen Service
ausbauen. ,Anfang der 90er war
ich auf der grofSten Eismesse der
Welt in Cortina dAmpezzo. Dort
habe ich erzihlt, dass ich, um
die schwiichere Zeit morgens zu

Marcello Camerin griindete vor
25 Jahren sein erstes Eiscafé, ist
heute jedoch vor allem als
Dozent und Coach aktiv. Zum
Jubildaum iiberreichte ihm Bar-

bara Eiffert von der Hand-
werkskammer  Kassel die
Ehrenurkunde. Privatfotos

iiberbriicken, tberlege, Friih-
stiick anzubieten. Man hat
mich ausgelacht.” Er lief sich
aber nicht beirren - ,und heute
macht es jeder®.

Und noch einmal wurde Ca-
merin belichelt, ,das war 1999,
als ich als einer der Ersten ei-
ne Internet-Seite fur ein Eisca-
fé hatte — und auch da gilt: heute
hat's jeder”. Auch kostenlosen
Internet-Zugang habe er damals
bereits angeboten. Der Lohn:
2003 wurde Camerin fiir seine
Marketingstrategien vom Hes-
sischen Wirtschaftsminister mit
dem Preis fiir branchenbezoge-
ne E-Business-Losungen aus-
gezeichnet - nur eine von zahl-
reichen Auszeichnungen, die er

mittlerweile erhielt.

Dennoch zog es den
Unternehmerzuneu-

en Ufern: Er studier-

te  Wirtschaftswis-
senschaften, ,und das
Universitire hat mich
total gereizt”, Es folgten

\\'viu-rhihlungcn. Came-
rin stirzte sich zunéchst in
die Forschung, wirkte bei Publi-
kationen mit, schrieb ein Buch

*

und arbeitet seither auch als
Dozent — von der Philipps-Uni-
versitdt und der Steinbeis-Aka-
demie in Marburg ebenso, wie
an der Handelsakademie Hes-
sen-Thiiringen, dem Institut fiir
Technik der Betriebsfiihrung
in Karlsruhe oder der Dualen
Hochschule Gera-Eisenach, wo
Camerin  Arbeitswissenschaf-
ten lehrt, um nur einige Statio-
nen zu nennen. Heute ist er zu-
dem als Spitzenfiihrungskrifte-
und Mitarbeiter-Coach europa-
weit gefragt.

WIch glaube, die Kombination
zwischen Theorie und Praxis -
also transdisziplindr unterwegs
zu sein - ist das, was heute den
Erfolg ausmache.® Die Verbin-
dung zwischen Theorie und Pra-
Xis sorge dafiir, dass er sein Wis-
sen lebensnah vermitteln kann,

.Denn vieles, was ich lehre,
habe ich praxisnah erlebt.”
Auch Motivationstraining
steht bei dem Wirtschaftsethiker
auf dem Programm. Dort kann
er ebenfalls aus einem eige
Erfahrungsfundus 5ch6pf¢§a.nm
+Alles begann mit der Fra-
ge. wie jemand nur fiinf Kilo-
meter joggen kann - und endete
mit dem Lauf eines New-York-
Marathons®, so Camerin
Ultramarathons (1103 Kilo-
meter) absolvierte er ebensa
wie 24-Stunden- Radrennen
oder Ironman. Dabej gilt fir
Marcello Camerin eine wichti-
8¢ Maxime, die er auch wihrend
seiner Seminare weitergibt; . Filr
den Sport gilt dasselbe, wie filr
das Unternehmertum: Die Din-

ge. die man tut, muss mg
_ A S mar
Hingabe tun.* .



